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Activit•s 2024

DISPOSITIF AGIR

Chi•res cl€s 2024

228
B•n•ficiaires accompagn•s

(+73%)

372
Personnes concern•es

(+58%)

Dans une p!riode troubl!e comme celle que nous traversons, il est toujours essentiel de 
r!a"irmer le socle de nos valeurs et les enjeux qui font vivre nos structures et nos 
communaut!s. Cette ann!e, salari•s et administrateurs  se sont r!unis en plus grand 
nombre que l'an dernier lors d'une journ!e de rencontre # Bourges, le 27 septembre. 
Dans un autre format, une d!l!gation de notre !tablissement a particip! aux journ•es 
de rencontre de notre Mouvement ! Paris, les 17 et 18 octobre, une occasion de 
pr!senter le nouveau projet associatif , tout en restant ancr! dans nos valeurs fonda-
mentales : la solidarit• au service du progr"s social, avec une attention particuli"re 
aux m•nages les plus vuln•rables, un engagement social et environnemental fort, 
ainsi qu'un humanisme pr#nant bienveillance, •coute et respect. 

L'ann!e 2024 marque la fin d'un cycle pour nos !quipes mobilis!es sur la r•habilita-
tion accompagn•e , avec la fin progressive des op•rations locales (OPAH) et l'!mer-
gence d'une nouvelle organisation du Service Public de la R•novation de l'Habitat  # 
partir de 2025. 
Port!e par les gouvernements successifs, cette r!forme vise # •largir la cible des 
b•n•ficiaires  (notamment les m!nages aux ressources plus !lev!es) et # massifier les 
projets individuels , dans une logique de concurrence accrue entre op!rateurs, y 
compris des acteurs non implant!s sur notre d!partement. Nous avons d!j# soulign! 
les risques li!s # cette !volution, notamment en ce qui concerne le soutien aux 
m•nages les plus modestes et aux projets les plus complexes, en particulier lorsque 
l'objectif est de retrouver un habitat digne et d•cent . 

Les salari!.e.s de SOLIHA Loir-et-Cher restent pleinement engag!s aux c$t!s des 
habitants, dans l'attente de cette nouvelle organisation, qui se dessine progressivement 
sur chaque territoire, au risque parfois d'une interruption du service rendu . En ce 
sens, l'ann•e 2025 s'annonce comme un nouveau d•fi  pour notre !quipe et notre 
!tablissement, qui devront rester fid&les # leurs valeurs, au plus pr&s des r!alit!s locales 
et dans une relation forte de partenariat avec les collectivit!s. 

Les d!fis li!s # la r!habilitation accompagn!e ne doivent pas occulter les enjeux des 
missions sociales, qui poursuivent leur d!veloppement au service des m!nages les 
plus pr!caires. Toutefois, le contexte budg•taire national et d•partemental reste 
incertain  et porte des risques pour notre structure. * l'heure o/ nous r!digeons ces 
lignes, le Conseil d•partemental a annonc• une r•duction unilat•rale de 10 % de 
ses subventions pour 2025, tandis que nous sommes toujours dans l'attente des 
arbitrages budg!taires de l'1tat, notamment sur le dispositif AGIR. 
Malgr! ces incertitudes, nos salari•.e.s restent mobilis•s et forces de proposition
pour apporter des r!ponses adapt!es aux r!alit!s du terrain, en articulation avec les 
actions de nos partenaires et des pouvoirs publics. En 2025, un projet exp•rimental 
de co-location devrait voir le jour gr$ce ! la collaboration avec les bailleurs sociaux 
du territoire. 

Enfin, un grand merci # Vincent Nicoud pour son engagement et son investissement au 
sein de SOLIHA Loir-et-Cher ces trois derni&res ann!es en tant que Directeur. Il a quitt! 
ses fonctions en mars 2025 pour se lancer dans un nouveau projet professionnel. Nous 
lui sommes reconnaissants pour sa rigueur, son professionnalisme et sa disponibilit!, 
qui ont largement contribu! # la dynamique de notre structure et # l'accompagnement 
de nos !quipes. 

Cette p!riode de transition marque une nouvelle !tape pour SOLIHA Loir-et-Cher, avec 
une !quipe toujours aussi mobilis!e et pr4te # relever les d!fis # venir aux c$t!s de ses 
partenaires. Une nouvelle direction prendra bient$t le relais pour poursuivre cette belle 
dynamique et accompagner les !volutions # venir. 
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!ditorial
Jean-Luc MALHERBE,
Pr!sident de SOLIHA Loir-et-Cher AGIR est un programme d'accompagne-

ment global et individualis• des 
r•fugi•s vers l'emploi et le logement . Il 
consiste en un guichet unique d•parte-
mental de l'int•gration des b•n•ficiaires 
de la protection internationale (BPI) visant 
" assurer un parcours d'int•gration sans 
rupture. Cet accompagnement est propo-
s• pendant 24 mois maximum et permet " 
chacun de faciliter l'acc#s aux droits, d'$tre 
accompagn• vers le logement adapt• " sa 
situation personnelle et familiale, et vers 
l'emploi et la formation. Ce dispositif 
s'articule autour de deux prestations 
distinctes et compl•mentaires%: 
· L'accompagnement individualis• des 

b•n•ficiaires de la protection interna-
tionale, 

· L'appui " la coordination des acteurs 
locaux de l'int•gration. 

Le Loir-et-Cher a fait partie des premiers 
d•partements ! d•ployer le pro- 
gramme, avec les premiers b•n•ficiaires 
int•grant le dispositif en mars 2023. En tant 
que programme exp•rimental, des ajuste-
ments et •volutions •taient attendus pour 
adapter la r•ponse aux probl•matiques 
sp•cifiques rencontr•es sur chaque 
territoire, en tenant compte des forces et 
des faiblesses observ•es dans les parcours 
d'int•gration des BPI. L'ann•e 2024 a •t• 
marqu•e par des •volutions nationales 
ayant eu un fort impact sur notre action : 

 «•Semaine de l'int€gration 2024•: R€alisation d'une fresque collective par les personnes 
accompagn€es autour de la repr€sentation de chacun.e de l'int€gration•» 

arr$t des orientations par l'OFII " partir de 
mi-juillet, remise en question des modali-
t•s de coop•ration avec les services de 
droit commun, restriction des crit#res 
d'•ligibilit• au programme (seuls les BPI 
vuln•rables peuvent y participer), et r•duc-
tion des dur•es d'accompagnement 
malgr• les contrats individuels sign•s avec 
les usagers... 
Par exemple, bien que la formation 
linguistique  obligatoire soit une •tape cl• 
du parcours d'int•gration des BPI, celle-ci 
a •t• interrompue pour tous les BPI au 
d•but du deuxi#me semestre 2024 en 
raison de contraintes budg•taires. Nous 
tenons " souligner l©impact de cette 
interruption sur l©insertion profession-
nelle des BPI concern•s. 
De plus, la garde d'enfants et la mobilit• 
restent les principaux freins observ•s par 
notre •quipe, apr#s la ma&trise de la 
langue. Nous pr•voyons de travailler sur 
ces obstacles en 2025, en partenariat avec 
les acteurs du terrain, notamment dans le 
cadre du Contrat Territorial d'Accueil et 
d'Int•gration (CTAI). 

Malgr• ces di*icult•s r•elles, les travail-
leurs sociaux et les conseill#res en 
insertion emploi peuvent $tre fiers des 
belles r•ussites obtenues dans les 
parcours suivis et accompagn•s. Parmi les 
67 sorties du dispositif en 2024, plus d'un 
quart ont abouti ! des r•ussites dites    

« positives », avec l'acc"s ! un logement 
p•renne et un emploi stable. 

Dans le contexte •voqu• pr•c•demment et 
" partir du d•but du deuxi#me semestre 
2024, la mission de coordination des 
acteurs locaux est devenue fastidieuse. En 
e*et, les nouvelles r•gulations de juillet 
2024 ont entra&n• des modifications 
substantielles de notre collaboration 
avec notre principal partenaire
jusqu'alors : le Dispositif National d'Accueil. 
Cette circulaire nationale a •galement 
modifi• notre collaboration avec le droit 
commun et le R•seau pour l'emploi. 

Ainsi, nous avons •t• contraints d'annuler 
de nombreuses r•unions partenariales, 
sans pouvoir fournir de r•ponses aux 
interrogations des di*•rents partenaires. 
Cela a eu un impact certain sur la cr•dibilit• 
du dispositif, qui, " l'origine, repose sur la 
+coordination+ des acteurs du territoire. 

L'ann•e 2025 doit marquer une relance des 
conditions de mise en úuvre du disposi-
tif AGIR, tant avec l'OFII qu'avec l'ensemble 
des partenaires locaux (pouvoirs publics, 
services sociaux et acteurs associatifs). Ces 
derniers ont •t• r•unis en d•but d'ann•e 
par le Secr•taire G•n•ral de la Pr•fecture 
afin de construire les conditions de r•ussite 
des parcours d'int•gration des r•fugi•s 
dans le Loir-et-Cher. 



Activit•s 2024

INCLUSION SOCIALE
ET LOGEMENTS ACCOMPAGN•S

SOLIHA loge 
les personnes les plus fragiles ou vuln!rables
Depuis septembre 2022, la « Commission 
d'Orientations  » de notre •tablissement 
vise ! examiner toutes les demandes 
d'acc"s au logement pour des m•nages qui 
seront titulaires d'un bail ou d'un contrat 
de sous-location avec SOLIHA. Ainsi, les 
membres de la commission sont amen•s ! 
se prononcer sur la coh•rence de la propo-
sition « logement » qui peut #tre faite au 
regard d'une •valuation partag•e. Compo-
s•e d'administrateurs, de travailleurs 
sociaux et d'un membre de la direction, la 
commission d'orientation s'est r•unie 13 
fois au cours de l'ann•e 2024. 

D•cisions de la commission d'orientation 
· Accord 31%
· Refus 25%
· Ajournement 18%
· Archivage 26%
Statistiques bas•es sur 80 situations individuelles 
examin•es en 2024 dont 37 situations pour le 
dispositif de sous-location RSA 

En comparaison avec l'ann•e 2023, nous 
notons une hausse des d!cisions d'archi-
vage de la demande •tudi•e. En e$et, entre 
l'•valuation r•alis•e et les pr•conisations 
du travailleur social, 65 % de ces 
demandes ont permis un acc"s en direct 
en logement autonome dans le parc 
social. Nous observons que les bailleurs 
sociaux du d•partement s'appuient sur 

Nous facilitons l'acc"s et le maintien des m!nages en situation de fragilit! dans des logements d!cents et adapt!s en leur 
o#rant un accompagnement social global et personnalis!.   
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Statistiques bas•es sur 91 situations 
individuelles examin•es en 2023

Inauguration de l'extension de la Pension 
de Famille du Lubidet

Chi!res cl•s 2024

759
M•nages accompagn•s

dont :
· 299 en Accompagnement 

Social Li! au Logement 
(ASLL)"; -6% 

· 61 en Accompagnement 
Vers et Dans le Logement 
(AVDL)"; +17% 

· 399 dans le cadre d'une 
pr!vention d'expulsion 
locative"; +7% 

SOLIHA accompagne
les personnes vers l'autonomie dans le logement

notre •valuation et dans la majorit• des 
demandes suivent nos pr•conisations, 
notamment en privil•giant un acc"s en 
direct avec une mesure d'accompagne-
ment social (ASLL ou AVDL).  
La hausse des logements en sous-loca-
tion , qu'ils soient financ•s par l'&tat via 
l'interm•diation locative ou par le Conseil 
d•partemental, s'explique par une forte 
demande et une diversification continue 
des dispositifs. Cela t•moigne de notre 
capacit• ! accompagner les pouvoirs 
publics dans l'•mergence de solutions 
adapt•es aux parcours des m•nages les 
plus fragiles.  
Ainsi, sur proposition de la DDETS-PP de 
Loir-et-Cher, nous ouvrons la possibilit• de 
capter des logements en colocation 
pour des personnes seules. Cela vise ! 
contourner les di$icult•s r•currentes de 
captation de logements de petite typolo-
gie, en particulier pour les sortants du 
Dispositif National d'Accueil (DNA). Ce 
projet sera d•ploy• ! titre exp•rimental en 
2025, avant de faire l'objet d'une •valuation 
partag•e.  
Nous sommes •galement tr"s attentifs ! la 
possibilit• de capter des logements dans le 

Parmi les missions d'accompagnement 
confi•es ! notre •quipe par les pouvoirs 
publics, la mission de pr!vention des 
expulsions locatives, confi•e par le 
Conseil d•partemental, demeure embl•-
matique des besoins sociaux des m•nages 
en situation de fragilit• face au logement. 
Cette d•marche vise ! toucher des publics 
qui ne se manifestent pas et qui ignorent 
leurs droits face ! une proc•dure d©expul-
sion. De plus, dans un contexte de r•orga-
nisation des services sociaux territoriaux, 
de nombreux m•nages ont vu leurs profes-
sionnels r•f•rents changer, ce qui peut 
compliquer leur d•marche pour solliciter 
un nouvel interlocuteur afin d©aborder 
leurs probl"mes. 
En e$et, la connaissance d'un profession-
nel est essentielle pour •tablir une relation 
de confiance, identifier les enjeux et 
proposer des solutions adapt•es. Face ! 
ces •volutions, il est pertinent de reconsi-
d•rer la d•finition d©un m•nage « non 
accompagn• ». Notre pr•sence dans les 
di$•rentes instances d•partementales 
engag•es dans la lutte contre les 
expulsions locatives constitue un atout 
pour la pr•vention, en assurant la 
coh•rence et le suivi des situations ! 
chaque •tape et avec l'ensemble des 
partenaires. 
Les indicateurs dont nous avons pris 
connaissance entre 2022 et 2024 ! l'•chelle 
d•partementale, crois•s avec nos donn•es 
concernant la mission de SOLIHA, mettent 

en avant : 
· Une augmentation de la proportion 

des m!nages orient!s vers SOLIHA 
depuis deux ans : 38 % des assigna-
tions •taient orient•es vers notre 
•quipe en 2022, contre 54 % en 2024. 

· Une hausse du nombre de comman-
dements de payer d!livr!s chaque 
ann!e  : de 667 en 2022 ! 821 en 2024. 

Ces di$•rents constats nous am"nent ! 
(re)questionner nos pratiques d'« aller vers 
» et ! proposer les pistes de r•flexion 
suivantes : 
· Renforcer notre intervention d"s 

l'!tape de l'assignation et r!aliser un 
ªaller-versº approfondi , permettant : 
* Aux m•nages d'identifier un profes-

sionnel r•f•rent « expulsion » tout au 
long de la proc•dure et ! chaque 
stade, garantissant une r•ponse 
adapt•e ! leur parcours logement ; 

* Une •valuation approfondie, qui 
pourrait #tre adress•e au Service 
d'Accueil, d'&valuation et d'Orienta-
tion des MDS, afin de faciliter l'orienta-
tion des m•nages en fonction des 
probl•matiques identifi•es. 

Contribuer ! l'am•lioration des orienta-
tions des m•nages tout au long de la 
proc•dure.  
Dans le m#me temps, les travailleurs 
sociaux de SOLIHA poursuivent leur 
mobilisation continue ! travers des 
interventions sur l'ensemble du d•parte-
ment de Loir-et-Cher et pour toutes les 
probl•matiques dans le cadre des 
missions contractualis•es avec l'&tat, le 
D•partement ou encore Action Logement 
Services. L'ensemble des dispositifs mis en 
úuvre visent ! proposer une compl•men-
tarit• des publics cibl•s afin de r•pondre 
aux besoins du territoire, en s'appuyant sur 
les r•f•rents de parcours des services 
sociaux territoriaux. Notre •quipe de 
professionnels b•n•ficie d'une r•elle 
reconnaissance de son expertise 
« logement » par les partenaires de droit 
commun. 

Chi!res cl•s 2024

160
M•nages log•s, 

dont :
· 35 dans le parc SOLIHA  

(= 2023)
· 125 en sous-location 

(+17%)

Signature d'un bail par un nouveau 
locataire 

Famille d•plac•e d'Ukraine relog•e 
par SOLIHA 

parc priv• en compl•mentarit• du travail 
quotidien r•alis• avec les bailleurs sociaux 
du d•partement.  
Outre la hausse des logements en sous-lo-
cation, nous tenons ! souligner la mobili-
sation de l'!quipe de SOLIHA Centre-Val 
de Loire pour la r!habilitation de 
logements sur l'agglom!ration 
blaisoise. Ainsi, un nouveau logement 
individuel de type II a •t• livr• en 
septembre dernier ! Blois et a accueilli son 
premier locataire (cf. Focus ! la fin du 
pr•sent rapport). D'autres logements sont 
actuellement en travaux et plusieurs 
projets sont en r•flexion avec des 
partenaires publics, comme la r•habilita-
tion d'un logement lou• par la Ville de 
Blois en cúur de ville.  
Ces op•rations d•montrent notre volont! 
constante d'imaginer et de construire 
des solutions d'habitats adapt!s, 
compl!mentaires $ l'o#re de droit 
commun, pour les m!nages les plus 
pr!caires . Elles visent •galement ceux 
dont les modes de vie et les parcours 
rendent particuli"rement complexes 
l'acc"s aux o$res propos•es, tant dans le 
parc public que priv•. 

Activit•s 2024 / INCLUSION SOCIALE
ET LOGEMENTS ACCOMPAGN&S

Animation d'actions collectives avec le jeu « KIJOULOU 
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Statistiques bas•es sur 91 situations 
individuelles examin•es en 2023

Inauguration de l'extension de la Pension 
de Famille du Lubidet

Chi•res cl€s 2024

1 714
Contacts (+18%)

702
M!nages accompagn!s

dans leur projet
d'am!lioration d'habitat

(=)

524
Projets subventionn!s

(+13%)

17,7 M!
de travaux engag!s

(+76%)

13,4 M!
de subventions mobilis!es

(+136%)

Activit•s 2024 / TERRITOIRES
ET R€HABILITATION ACCOMPAGN€E

SOLIHA accompagne
les propr i•taires priv•s
En 2024, l'activit• de notre service a •t• 
fortement impact•e par les •volutions de 
la politique de l'ANAH. Cela concerne les 
conditions d'acc!s aux subventions et les 
•volutions m•thodologiques des accom-
pagnements individuels. Les ambitions de 
r•novation ont •galement chang•, avec 
une hausse substantielle des co"ts de 
travaux, au-del# des cons•quences de 
l'inflation de ces derni!res ann•es. $ cela 
s'ajoute la fin programm•e des op•ra-
tions locales. Cela implique des enjeux 
d'accompagnement « resserr•s » aupr!s 
des m•nages pour leur permettre de 
finaliser leur projet dans les temps impar-
tis. 
Ainsi, notre •quipe a pu accompagner plus 
de 700 m•nages dans la r•flexion et la 
conception de leur projet de travaux. La 
hausse du nombre de contacts est, pour 
partie, due # l'ouverture des dispositifs de 
financements publics # des m•nages aux 
ressources dites interm•diaires et 
sup•rieures que nous avons pu r•orienter 
sur d'autres acteurs.  

Le co!t total des projets de travaux 
subventionn•s en 2024 est en hausse 
spectaculaire (+76%") pour un nombre de 
projets l•g!rement sup•rieur # l'an dernier. 
Cela s'explique par l'•volution r•glemen-
taire port•e par l'ANAH qui pousse encore 
plus loin l'ambition de r•novation •nerg•-
tique avec un soutien financier bien 
sup•rieur (+136% de subventions mobili-
s•es en 2024 par rapport # 2023). 

Nous restons tr!s vigilants sur les e#orts 
de p•dagogie n•cessaires pour expliquer 
les nombreux changements de prises en 
charge aupr!s des propri•taires. Cela 
inclut les d•lais d'instruction ou de 
d•cision des financeurs, qui peuvent 
parfois changer en cours de route. Cela 
oblige # revenir plusieurs fois vers les 
propri•taires. C'est par exemple le cas, 
pour l'ensemble des personnes souhaitant 
r•aliser des travaux d'adaptation avec 
l'arr&t de la convention port•e par le 
Conseil d•partemental sur le financement 
des visites # domicile et la suspension de 
l'examen commun de ces projets avec 
l'ensemble des financeurs depuis le retrait 
de la d•l•gation de l'ANAH en 2024. 

Nous soulignerons •galement que la 
demande •manant par des propri•taires 
bailleurs est •galement en forte hausse en 
2024 (98 contacts en 2024 contre 20 en 
2023). Ici aussi, il faut y lire les cons•-
quences de l'ouverture des subventions 
aux logements non conventionn•s d!s lors 
que les propri•taires ont des ressources 
modestes. Le lancement du nouveau 
dispositif «"Bail R•nov'"» avec l'ADIL et 
l'UNPI doit permettre de faciliter le conseil 
aux propri•taires et ainsi accompagner un 
nombre croissant de projets de travaux en 
2025. 

Enfin, notre •quipe se r•organise pour 
am•liorer le suivi individuel des m•nages 
accompagn•s. Cela inclut un renfort de 
l'•quipe administrative et plus largement, 
une mobilisation de l'ensemble des profes-
sionnels pour mieux faire conna*tre notre 
o:re de service. Nous multiplions 
•galement les actions «"d'aller-vers"» les 
propri•taires, qui peuvent parfois avoir des 
di:icult•s # se rep•rer dans la multitude 
des acteurs de la r•novation de l'Habitat. 

Nous avons particip• # de nombreux 
salons et forums et continuons nos actions 
de communication au plus pr!s des 
usagers, notamment avec notre 
«;Adapt'Mobile;» lors de temps forts locaux. 

Activit•s 2024

TERRITOIRES
ET R!HABILITATION ACCOMPAGN!E

SOLIHA accompagne les collectivit•s territoriales
Outre les •volutions r•glementaires et 
structurelles impos•es par l'Etat dans le 
domaine de la r•habilitation accompa-
gn•e, l'ann•e 2024 est marqu•e pour notre 
•tablissement par la fin des op•rations 
anim•es sur le territoire d•partemental. 
En e:et, la «;g•n•ration;» des OPAH et PIG 
impuls•s et port•s par les collectivit•s 
locales arrivent # la fin et s'organisent pour 
en tirer les bilans quantitatifs comme 
qualitatifs afin de construire les condi-
tions de r•ussite des futurs «"Pactes 
Territoriaux"». 

Globalement, nous constatons que les 
objectifs d'accompagnement des 
m•nages dans la r•habilitation de leur 
logement sont largement atteints. Cela 
concerne # la fois le volet •nerg•tique et 
l'adaptation du domicile au vieillissement. 
Dans certains cas, ces objectifs ont m&me 
•t• d•pass•s < Ces r•ussites sont le fruit 
d'un travail local de notre •quipe pluridis-
ciplinaire avec l'ensemble des acteurs et 
sous l'•gide des ma*tres d'ouvrage. 
L'ann•e 2024 a •t• largement impact•e par 
les •volutions r•glementaires . Celles-ci 
ont permis de multiplier les leviers d'action 
et d'augmenter les ambitions des 
programmes d'aides au profit des 
m•nages.  
C'est dans ce contexte que les EPCI ont •t• 
invit•s # s'emparer, dans des d•lais 
particuli!rement contraints, des nouveaux 
programmes port•s par l'Etat afin de 
structurer le «"Service Public de la 

R!novation de l'Habitat"»  au cours du 
premier semestre 2025.  
SOLIHA a r•a:irm•, en lien avec les 
positions de son Conseil d'Administration 
r•gional, son engagement total pour 
accompagner les m•nages les plus 
modestes (« modestes » et « tr!s modestes »). 
Cela s©inscrit dans une strat•gie de 
co-construction et de partenariat 
renforc• avec les collectivit•s locales. 
L'ann•e 2025 sera une ann•e de transition, 
avec un paysage reconfigur• pour de 
nombreux acteurs, publics comme priv•s. 
L'enjeu pour notre association sera de 
poursuivre notre engagement local, dans 
la m&me philosophie que les ann•es 
pr•c•dentes. Cela impliquera de rester au 
plus pr!s des politiques publiques port•es 
par les acteurs du territoire, dans l'int•r&t 
des m•nages les plus fragiles, et en 
coh•rence avec les actions de nos 
partenaires historiques. 

Chi•res cl€s 2024

7
Annimations-suivis 
d'OPAH ou de PIG

3
Annimations-suivis 

d'Op!rations Fa#ades

Nous accompagnons les propri•taires priv•s dans la d•finition et la r•alisation de leurs projets d'am•lioration de l'habitat et 
les collectivit•s territoriales ou l'Etat dans la programmation et la mise en úuvre de leur politique d'habitat.  

OPAH et OPAH RU

PIG

Op!rations Fa"ades

AGGLOPOLYS

BEAUCE 
VAL DE LOIRE

PERCHE 
ET HAUT 
VEND#MOIS

GRAND 
CHAMBORD

TERRITOIRES VEND#MOIS

ROMORANTINAIS 
ET DU MONESTOIS

Montrichard
Romorantin-
Lanthenay

Contres

Blois

VAL DE CHER CONTROIS

COEUR 
DE SOLOGNE

SOLOGNE 
DES ETANGS

SOLOGNE 
DES RIVI$RES

COLLINES 
DU PERCHE

TERRES DU VAL 
DE LOIRE

7
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Mobilisation de l'Adapt'Mobile 
sur le D€partement pour sensibiliser 
les m€nages au maintien ! domicile 

SOLIHA participe aux congr"s des maires 2024 
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Vous accompagner 
pour un habitat 
adapt• € chacun

SOLIHA 
CENTRE-VAL DE LOIRE
et ses 8 •tablissements

5 •tablissements 
d•partementaux
Am•liorer l'habitat et 
les conditions de vie de tous

Tsigane Habitat
Favoriser l'inclusion des voyageurs
dans la soci•t• civile

Hameau Saint-Michel
H•berger et accueillir di!•rents 
publics dans un objectif 
d'•changes et de respect 
de la di!•rence

Pensions de Famille
Proposer un chez-soi 
sans limite de dur•e 
tout en b•n•ficiant 
d'une vie collective

S.C.I. 
FILIALE IMMOBILI!RE 

COMMUNE 
DES ORGANISMES 

SOCIAUX 
D'INDRE ET LOIREFiCOSiL

FICOSIL
Loger et accompagner les personnes 
les plus fragiles ou vuln•rables

AGEVIE
D•velopper et animer des lieux 
de vie adapt•s aux personnes "g•es

Un Chez-Soi d'abord
Accompagner en logement ordinaire 
des personnes fragiles psychique-
ment et auparavant en errance

SOLIHA  Agence 
Immobili"re Sociale
Mobiliser des logements priv•s 
# des fins sociales

Fonds de Dotation 
SOLIHA CVL
Collecter des dons pour soutenir 
la cr•ation de logements

+ 5 STRUCTURES
ASSOCI!ES

CENTRE-VAL DE LOIRE

CENTRE VAL DE LOIRE

Une association d'entit•s
au service d'un projet commun
Galaxie, le terme peut sembler ambitieux 
vu de l'ext!rieur ; en fait, il refl"te la volont! 
de coop!rer entre l'ensemble de nos 
entit!s. Coop!rer pour donner vie # un 
projet partag!, visant # promouvoir « un 
habitat adapt! # chacun », permettant # 
chaque personne de vivre l# o$ elle le 
souhaite, avec des r!ponses adapt!es # 
ses besoins.
Pour construire et faire vivre ces r!ponses, 
nous nous appuyons sur des principes 
d'intervention communs # l'ensemble de 
nos !tablissements et structures : 
La construction de r!ponses sur mesure 
adapt!es aux besoins et ressources de 
chaque territoire ;
La participation des habitants, au cúur de 
la d!marche de conduite de projets,
La mise en commun de ressources et de 
comp!tences (!tudes, Maitrise d'Ouvrage 
et d'Insertion, Assistance # Maitrise 
d'Ouvrage, Syst"me d'Information, 
Communication¼), pour renforcer notre 

GALAXIE 
SOLIHA CENTRE-VAL DE LOIRE

r!seau, nos savoir-faire, faciliter les liens et 
les !changes.
Dans notre monde en constante !volution, 
il est essentiel de cultiver une culture 
commune pour surmonter les d!fis et 
atteindre nos objectifs. Ces a%irmations 
sont des d!clarations qui peuvent paraitre 
simples mais qui nous encouragent # 
avancer avec optimisme sur le chemin du 
projet. Celui que nous partageons au 
quotidien et qui doit nous servir de « fil 
d'Ariane » pour a%ronter les p!rip!ties de 
la vie d'une galaxie comme la n&tre.

Cet ancrage autour du projet nous permet 
de faire preuve d'adaptabilit! et d'agilit!. 
Mais il dit aussi beaucoup de la mani"re 
dont nous voulons parcourir ce chemin 
comme en t!moignent les mots cl!s que 
nos salari!s ont choisis pour illustrer leur 
sentiment # l'!gard de la galaxie : Bienveil-
lance, Humanit!, Empathie. 
Bref, nous sommes fiers de cette galaxie *

Chi•res cl€s 2024

4 314
M•nages accompagn•s
vers l'autonomie dans 
le logement

2 053
Logements g•r•s

3 214
M•nages accompagn•s 
dans leur projet 
d'am•lioration de l'habitat

62,7 M!
de travaux engag•s

44,6 M!
de subventions mobilis•es

342
Salari•s

142
Administrateurs b•n•voles

30,6 M!
de budget de fonctionnement

Des gouvernances 
crois"es au service 
de nos projets
Nous avons choisi de d•velopper 
une logique de gouvernance crois•e entre 
nos structures ; l'exercice est di€icile car 
chronophage en temps et en investisse-
ment pour les administrateurs mais il 
est aussi le meilleur moyen de renforcer 
les identit•s de nos structures autour 
d'un projet de coop•ration et de 
d•veloppement. 
Ainsi, « notre capital social associatif » est 
port• par les associations et les adminis-
trateurs aussi bien dans les modalit•s 
d©organisation interne que dans les 
relations et les r•seaux d©entraide qui 
peuvent exister au sein de nos entit•s. 
Il faut souligner la qualit• de l'investisse-
ment et de l'engagement de nos 
administrateurs dans la dynamique 
des associations de notre galaxie. 
Vous avez envie de nous rejoindre, alors 
pas d'h•sitation, nous vous accueillerons 
avec plaisir. 
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Activit•s 2024

FOCUS

Perspectives 
2025

R habilitation!d'un!logement!
• Blois rue Aristide Briand
L'op•ration Aristide Briand constitue un 
exemple concret de r•habilitation 
r•ussie d'un logement individuel, visant 
! am•liorer l'accessibilit•, le confort et la 
performance •nerg•tique. Inscrite dans le 
Plan Strat•gique de Patrimoine (PSP) de 
notre association, cette intervention 
s'inscrit dans une politique ambitieuse de 
renouvellement du parc immobilier, tout 
en respectant les enjeux environnemen-
taux et sociaux. 

Une r•habilitation au cúur de Blois 
Situ• ! proximit• des services et des 
transports de Blois, le logement a •t• livr• 
! l'•t• 2024. Quelques mois plus tard, en 
septembre 2024, un nouveau locataire a 
pu s'installer dans les lieux, b•n•ficiant 

Mission r!gionale d'accueil 
des r fugi s!r install s
SOLIHA Centre-Val de Loire est engag• depuis 2018 dans un programme europ•en visant 
€ accueillir dans les meilleures conditions des personnes B•n•ficiaires de la Protection 
Internationale (BPI) en assurant € la fois leur relogement et un accompagnement social. 
En 2024, le dispositif de r•installation a permis d'accueillir 23 personnes r•fugi•es dans le 
Loir-et-Cher, des familles originaires du Soudan, de Centrafrique, de R•publique D•mocra-
tique du Congo, de Syrie, d'Afghanistan et d'Erythr•e. Ces m•nages, s•lectionn•s par le 
HCR en raison de leur vuln•rabilit•, ont b•n•fici• d'un accompagnement social global 
assur• par SOLIHA : acc"s au logement, ouverture des droits, acc"s aux soins, apprentis-
sage du fran#ais, scolarisation des enfants, insertion professionnelle et d•marches 
administratives. Cet accompagnement vise une int•gration durable sur le territoire, notam-
ment gr$ce ! un glissement de bail ! l'issu des 12 mois d'accompagnement. En r•gion 
Centre-Val de Loire, ce dispositif a permis d'accueillir 108 personnes en 2024.

Tsigane!Habitat
Tsigane Habitat úuvre pour l'am•lioration de l'habitat et des conditions de vie des 
voyageurs : accompagnement social et m•diation sant•, r•alisation d'•tudes pour les 
collectivit•s, gestion d'aires d'accueil, m•diation lors des grands passages et des station-
nements spontan•s. 
En 2024, Tsigane Habitat a renouvel• ses march•s de gestion des aires d'accueil avec tous 
ses partenaires en Loir-et-Cher, notamment la communaut• de communes du Val de Cher 
Controis, ainsi que celles du Grand Chambord et de Beauce Val de Loire. 
Par ailleurs, la m•diation autour des stationnements spontan•s et des grands passages 
s'est poursuivie, garantissant un accompagnement adapt• aux besoins des voyageurs et 
des collectivit•s. 
Cependant, l'ann•e a •galement •t• marqu•e par une mauvaise nouvelle concernant 
l'accompagnement social. En fin d'ann•e, le d•partement nous a inform• du rejet de notre 
o%re pour le renouvellement du march• d'accompagnement RSA des voyageurs du nord du 
d•partement, invoquant des raisons financi"res. 
Afin de ne pas laisser les voyageurs sans accompagnement, le d•partement a prolong• le 
march• actuel jusqu'en juin 2025, le temps de relancer un nouvel appel d'o%res. Cette 
situation nous inqui"te, car les marges de manúuvre financi"res sont r•duites sans 
compromettre la qualit• de notre accompagnement. 

SOLIHA!Agence!Immobili"re!
Sociale!Centre-Val de Loire
L'Agence Immobili!re Sociale met ses comp•tences au service de l'insertion par le 
logement des personnes en di"icult•. Elle assure une gestion locative de proximit• « 
attentive et rapproch•e ». 
Elle o"re aux propri•taires une simplification et une s•curisation de la gestion de leur 
logement (garantie de loyer contre les impay•s, assurance contre les d•gradation 
locatives, d•fiscalisation des revenus locatifs, conseils techniques¼) et accompagne les 
locataires avant et dans le logement, ne se contentant pas seulement de leur fournir un 
toit. Elle permet ainsi aux plus modestes d'acc•der € un logement de qualit•, adapt• € 
leurs besoins et € leurs capacit•s financi!res.
Dans le Loir-et-Cher, l'Agence g"re 25 logements au 31/12/2024. 
Elle a log• 29 m•nages en 2024 dont 3 en IML. 

ainsi d'un habitat modernis• et adapt• ! 
ses besoins. 

Un travail collectif au service du projet 
Le succ"s de l'op•ration repose sur une 
collaboration •troite entre plusieurs 
entit•s de SOLIHA Centre-Val de Loire.  
· Le suivi administratif et financier a •t• 

assur• par SOLIHA Centre-Val de Loire, 
impliquant ! la fois le service comp-
table et la ma&trise d'ouvrage d'inser-
tion (MOI), 

· Le suivi technique des travaux a •t• 
confi• ! SOLIHA 37, 

· La mise en location et l'accompagne-
ment du locataire ont •t• r•alis•s par 
SOLIHA 41, garantissant une prise en 
charge compl"te et personnalis•e du 
futur habitant. 

Les pouvoirs publics et les collectivit•s 
locales abordent l'ann•e 2025 avec de 
multiples contraintes, notamment des 
contraintes budg!taires r!elles et 
substantielles. Les actions que notre 
association d•veloppe sur le territoire 
d•partemental d•pendent en grande 
partie des orientations des ma&tres 
d'ouvrage publics et de leurs choix 
financiers. 

Concernant la politique de la r!habilita-
tion accompagn!e, nous abordons les 
prochains mois avec d•termination et 
r•solution, afin de d•fendre les enjeux 
d'une politique au service des plus 
pr•caires et du plus grand nombre. Les 
ambitions qualitatives et quantitatives du 
Service Public de la R•novation de l'Habitat 
doivent se conjuguer avec un soutien 
constant aux m•nages fragiles, qui ne 
sollicitent pas toujours les aides auxquelles 
ils pourraient pr•tendre. Notre ancrage 

territorial et les comp•tences de notre 
•quipe sont des atouts majeurs pour ce 
faire. 

Sur l'ensemble des politiques sociales, 
nous restons dans l'attente des d•clinai-
sons locales des arbitrages budg•taires de 
l'*tat, tandis que le Conseil d•partemental 
a •t• contraint de r•duire les subventions 
accord•es aux associations, en attendant le 
renouvellement potentiel des march•s 
publics en cours. 

Nous poursuivrons notre mobilisation sur 
l'ensemble du d•partement, en lien •troit 
et compl•mentaire avec nos partenaires 
historiques (associatifs, publics et priv•s), 
pour proposer nos accompagnements 
sp•cifiques et l'expertise de nos •quipes, 
au service des familles et des m•nages en 
rupture de parcours. 

  Activit•s 2024

LA GALAXIE SOLIHA CENTRE-VAL DE LOIRE
EN!ACTION!SUR!LE!TERRITOIRE

23
             Personnes r•fugi•es  

« r!install!es » 
accueillies dans 
le Loir-et-Cher

en 2024.

7
Aires d'accueil g•r•es 

330
Interventions de m•diation
(+ 117 heures de t!l!phone)

210
Accompagnement RSA

25
Lots en mandat de gestion

29 
M•nages log•s 

Ce projet montre que des actions 
concr"tes et bien coordonn•es peuvent 
am•liorer durablement la qualit• de vie 
des habitants et contribuer ! un 
urbanisme plus respectueux de l'environ-
nement. 

Entr•e dans les lieux du premier locataire 
d'un logement r•habilit• par SOLIHA € Blois 



LOIR-ET-CHER

26 avenue de Verdun 41000 Blois / 02 54 55 51 11 
contact.loir-et-cher@soliha.fr /  www.soliha-centre-val-de-loire.fr

identit•
SOLIHA Loir-et-Cher
29 salari!.e.s  SOLIHA Loir-et-Cher + 1219 salari!.e.s de la Galaxie SOLIHA CVL oeuvrant sur le d!partement,
ainsi que 2 salari!es de Vilta"s dans le cadre du consortium d!di! au dispositif AGIR.
16 administrateur.rice.s b!n!voles
2,6 M# de budget de fonctionnement


